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Passaggio generazionale:
nei prossimi cingue anni un
terzo delle Pmi sard coinvolta
nellasfida del cambio ditest-
mone. E questo il risultato di
una indagine campionaria
condotta da Assopada-
na-Claai e dall'Universita di
Bergamo - dipartimento Eco-
nomia € manageément -
nell'ambito della tesi di lau-
rea di Valentina Ragnoli,

Le aziende associate ad As-
sopadana-Claai, sottoposte
ad Intervista, sono state 100.

Tlaverodi tutoraggio & sta-
tosvolto dal dottor Emanuele
Lurmnini, doftore commerciali-
sta in Brescia.

llcontesto. [Ilavoro di dna]jsi,
trae origine dalla necessita di
indagareilfenomeno del pas-

. saggio generazionale nelle

Pmiinunmoemento di critici-
18, come quello della crisipan-
demiica, che ci sta caratteriz-
zando.

Da sempre il passaggio ge-

Presidente. Mariano Mussio

nerazionale & stato delineato
come uno dei principali pro-

blemi che afflipgono il siste-

ma economicoitaliano, costi-
tuito in prevalenza da Pmi a
controllo familiare.

T iimiti pii comuni nelle

Pmi sono la conflittualita la-

tente tra famiglia e impresa, il
forte accentramento decisio-
nale da parte del leader € la
scarsa percezione di utilitd
delle attivita di pianificazio-
ne e conirollo.
L’indagineharilevato e stu-
diatolarelazione tra questili-

miti, daunaparte, e peculiari-
t#, dall’alira, ele difficolta che
si riscontramno nell'effettuare
il passaggio generazionale.

Obiettivo del lavoro & stato’

anche quello di identificare
delle soluzioni utili a favorire

-1a crescita e la continuita del-

e Pmi familiari,

L'esito. Iisultati che emergo-
no dall’analisi quantitativa so-
1o sintetizzati in sei punti, -

Un terzo delle imprese fa-

miliariintervistate entro5an-

ni sara coinvolta dal "fenome-
no" del passaggio generazio-
nale. :

Manca la pianificazione
del passaggio generazionale
sia dal lato dei soggetti che lo
hanno gia effettuato sia da

quelli che nonlohanno anco--

ra effettuato.
Manca una -formazicne
adeguoata dei "successori".

Si segnala la difficolta delle '

Pmi ad aprirsi manager ester-
nt

errato dei consulenti azienda-
hi nell’ambito del passaggio
genterazionale. -

Si evidenzia un approccio

Infine, si riteva 'importan-

-za strategica degli strumenti

di pianificazione e controllo,
ancora molto carenti nelle
Pmi. .

"In sostanza, quello che
emerge elarilevanza delfeno-
meno "passaggio generazio-
nale" visto che il numero del-
le imprese coinvolte & molto

- rHevante: il 36% deile impre-

se intervistate lo affrontera
nei prossimi anni.

La pianificazione. Il temna del-
la pianificazione assumne un
ruolo centrale. -

. Dall'analisi emerge unacer-
ta "debolezza® da parte dei
consulenti incaricati a segui-
re il passaggio.

Lateoria accademica infat-
tiha indirizzato i professioni-
st ad avere un approccio
spesso non esaustivo comal-
cuni limid. Il passaggio viene
vistoinfatti come un fenome-
no aleatorio e non prevedibi-
le, posticipabile fino a quan-
do I'imprenditore non lasce-
ral'azienda, e, comunque, da
approcciare mediante utiliz-
zodistrumenti tecnici corret-
ti (technicality).

La conclusione. Nella realta
quellocheemergeéchelapia- -
nificazione del passaggio ge-
nerazionale richiede molto
tempo e deve focalizzarsi a li-
vello relazionale tra i membri
della famiglia e tra questied
mernbri dell'azienda.

IIrischio & quello di genera-
re conilitti tra eredi, imprepa-
razione tecnica e incapacita
decisionale. /7




