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Assopadana: I'azienda e
il passaggio generazionale

L'intervista

= 1l passaggio generazionale
in azienda, sopratiutio ira le
micro e piccole, da tempo & un
tema di grande attualita e che
prospetta serie difficolta di at-
tuazione.

«Sappiamo che buona parte
delle micro e piccole imprese
sono di tipo familiare, con
strutture in molii casi inade-
guate, difficilmente al passo
con i tempi moderni - riflette
Mariano Mussio, presidente di
Assopadana Claai Brescia -.
Nelmomento in cui questeim-
prese subiscono il passaggio di
generazione non sempre so-
pravvivono, e solo circa il 50%
diessecelafaacontinuarecon
successo l'attivitas.

«Queste difficolta nascono

in primo luogo dall’assenza di
adeguata pianificazione del
passaggio generazionale: un
processo questo articolato e
complesso, che dovrebbe inte-
ressare futtala strutiura azien-
dale e prevedere un opportu-
no affiancamento generazio-
nale per spianare la sitada al
NUOVO COTSO.

Mentre, solitamente, 1'im-
prenditore tende ad ignorare
questo percorso lasciando al
caso larisoluzione de] suo pro-
blema oppureintervenendoin
momenti ormai tardivi».

La strategia. «Per tutelare la
continuita aziendale sarebbe
opportuno seguire una precisa
sirategia affinché il passaggio
generazionale non impatti ne-
gativamente sull'impresa -
continua Mussio -. Questa de-
verappresentare unaopportu-

oy

residente. Mariano Mussio

nita necessaria a trasferire non
solo quote e/o ruoli, ma anche
know-how e valori.

Purtroppoitradizionali stru-
menti e percorsi successori
non garantiscono stabilita e
certezza giuridica al trasfer-
menio generazionale e non
consentono all'imprenditore
di sperimentare la qualita im-
prenditoriale del proprio suc-
CEssore».

Le alternative. «Ci sono aliri
strumenti che possono essere
opportunamente utilizzati per
assicurare un efficace passag-

" gio generazionale in azienda,

‘comei patti di famiglia, clauso-
lestatutarie, interventi sullago-
vernance aziendale, i riassetti
societari, eccetera, tutti sttu-
ment che le nostre organizza-
zionisono in grado di seguire e
garantire.

Affidarsi all'organizzazione
datoriale di riferimento, essere
seguitiinmodo concreto e con-
tinuativo che assicuri I'inter-
vento di professionisti qualifi- -
cafi e preparati da sicuramen-
te certezza all'imprenditore
sullabuonariuscitadell'opera-
zione.

Questo affiancamento siren-
de necessario anche perché
questafasedi convivenzainter-
generazionale, non & sempre
semplice da gestire: spesso &
vissuta in modo intensamente
emotivo daifarniliari coinvolti,
rendendo cosidifficileirappor-
tidell'unita familiare conleesi-
genze aziendali». //




