
Vita d’impresa
Le aziende e il passaggio generazionale

Il passaggio generazionale in azien-
da è un tema di grande attualità che 
tutt’oggi viene affrontato con scarsa 
convinzione. Infatti, circa l’85% delle 
imprese sono di tipo familiare e solo il 
30% sopravvive con la seconda gene-
razione, poiché non affrontano il pas-
saggio generazionale con le dovute 
precauzioni e competenze. In primo 
luogo, il motivo del fallimento è dovu-
to all’assenza di una adeguata pianifi-
cazione del passaggio generazionale: 
un processo molto articolato e com-
plesso, che va a interessare tutta la 

struttura aziendale e prevede un ade-
guato e attento affiancamento gene-
razionale. Per far sì che vi sia la conti-
nuità aziendale, occorre adottare una 
precisa strategia affinché il passaggio 
generazionale non impatti negativa-
mente sull’impresa, ma diventi una 
opportunità per trasferire, non solo il 
know-how, ma anche le quote e i ruoli, 
nonché i valori aziendali. Assopadana 
da sempre è disponibile ad affiancare 
le imprese in questa delicata fase, at-
traverso affiancamento di specialisti 
della materia, ma anche attraverso 

corsi formativi specifici. Le imprese 
non devono sentirsi sole in questa fase 
delicata, purché accettino con fare co-
struttivo l’aiuto che viene messo loro 
a disposizione. I tradizionali strumen-
ti successivi al passaggio non garan-
tiscono stabilità e certezza giuridica 
al trasferimento generazionale e non 
consentono all’imprenditore di spe-
rimentare la qualità imprenditoriale 
del proprio successore, se prima non 
vengono seguiti gli opportuni suggeri-
menti e affiancamenti. (Stefano Guerri-
ni – Presidente Assopadana)

Brescia
DI ROBERTO FRUGONI

Cambio della guardia ai vertici
Stefano Guerrini subentra a Mariano Mussio. 
La scelta rappresenta anche la volontà 
di proseguire con rinnovato slancio 

dello sviluppo organizzativo ha ac-
cettato l’incarico. 

Volontà. La scelta di Guerrini rap-
presenta un importante cambio di 
leadership, ma anche la volontà di 
proseguire con rinnovato slancio e 
nuove prospettive. Conosciuto per 
il suo impegno nella valorizzazio-
ne dell’artigianato locale, Guerrini 
ha promesso di portare avanti un 
programma che ponga al centro le 
necessità degli artigiani, con parti-
colare attenzione al supporto per le 
piccole imprese e la formazione di 
giovani professionisti. 

Guerrini. “Come Presidente eletto, 
ringrazio profondamente l’unani-
mità del Direttivo che mi ha soste-
nuto e il presidente uscente per il 
grande lavoro svolto e per l’impe-
gno che ha messo a servizio della 
nostra associazione. Sono onorato 
di poter rappresentare Assopada-
na e sono pronto a raccogliere le 

“Ringrazio l’unanimità
del Direttivo 
che mi ha sostenuto 
e il presidente uscente”

Stefano Guerrini è il nuovo Presi-
dente di Assopadana Claai. A segui-
to delle dimissioni del presidente 
Mariano Mussio, dopo anni di im-
pegno per la categoria e il territorio, 
e al quale vanno i ringraziamenti di
tutti i consiglieri e del personale di 
Assopadana, nel consiglio diretti-
vo del 5 novembre 2024 è stato no-
minato alla guida dell’associazione 
l’imprenditore manerbiese Stefano 
Guerrini, artigiano esercente l’attivi-
tà in Castrezzato (Gruppo Guerrini), 
che con grande spirito di servizio e 
all’insegna della continuità morale e 

Mussio. Mariano Mussio, il presi-
dente uscente, ha espresso fidu-
cia nella scelta del suo successore: 
“Stefano saprà guidare l’associa-
zione con competenza e passione. 
Assopadana ha bisogno di persone 
capaci di ascoltare le esigenze dei 
suoi membri e di promuovere una 
crescita sostenibile del settore”. L’e-
lezione di Guerrini è vista come un 
passo importante per la continuità 
e il rinnovamento dell’associazione. 

Nuovo capitolo. Con il nuovo pre-
sidente, si aprirà un nuovo capito-
lo per l’associazione: Assopadana 
punta a consolidare il proprio ruolo 
nel panorama artigianale di Brescia, 
garantendo rappresentanza e servizi 
che possano supportare concreta-
mente il tessuto economico locale. 
È stato, inoltre, nominato il nuovo 
direttore generale nella persona di 
Giovanna Gavazzoni, storica dipen-
dente dell’associazione, che va a 
sostituire il direttore uscente Ivan 
Mussio, che ringrazia per la fiducia 
riposta, rimarcando le parole del ne-
o eletto presidente e trovando nelle 
stesse la giusta traccia da seguire. 
Alla prossima assemblea verrà sot-
toposta per la conferma la nomina 
del nuovo presidente.
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sfide che ci attendono,” ha dichia-
rato Guerrini durante il discorso di 
insediamento. 


